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RELATORIO ANUAL DE AVALIACAO DA FORMAGAO E ATIVIDADES
2021-2022

1. INTRODUCAO

O Nova Agora - Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas é acreditado pelo CCPFC,
com o codigo ENT-AE-1427/20. A comunidade formativa, com sede no Agrupamento de
Escolas Coimbra Oeste/Escola Secundaria D. Duarte, é constituida por 7 agrupamentos de

escolas e 1 escola ndo agrupada:

Agrupamento de Escolas Coimbra Centro

Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste

Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores (Coimbra)
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova
Agrupamento de Escolas da Lousa

Agrupamento de Escolas de Miranda do Corvo
Agrupamento de Escolas Infante D. Pedro (Penela)

Agrupamento de Escolas Martinho Arias (Soure)

Quantitativamente, o nimero de destinatarios prioritarios do CFAE, neste ano letivo, foi:

— 1507 docentes (ligeiramente superior ao ano letivo anterior, com 1484 docentes);
— 652 pessoal ndo docente (superior ao ano letivo anterior, com 544 pessoal nao

docente).

Registou-se a existéncia de uma rede de cooperacdo diversificada e ativa, com destaque

para as seguintes instituicdes parceiras:

— Faculdade de Psicologia e Ciéncias de Educagado da Universidade de Coimbra
— Centro de Competéncias TIC Softciéncias

— Centro de Recursos TIC para a Educacao Especial (CRTIC) Coimbra

— Rede de Bibliotecas Escolares

— Instituto de Apoio a Crianga
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2. PLANO DE FORMAGAO NO ANO LETIVO DE 2021-2022

Ao abrigo do financiamento pelo Programa Operacional Capital Humano (Tipologia 4.2 -
Formacdo de docentes e outros agentes de educacgao), foram privilegiadas agdes de formacao
no ambito do Plano de Agdo para a Transicdo Digital (2021/2023), que integram esta area
prioritaria de formacgdo. A procura por agdes de formacdo foi muito significativa, beneficiando
o Plano de Formagdao com o financiamento do POCH e com a colaboracdo de formadores
internos, garantindo alguns recursos humanos do CFAE, com efeitos positivos na formacao

dos profissionais da educacdo e, por conseguinte, na progressao da carreira.

Neste ano letivo executaram-se, também, acbes previstas no contexto das medidas de
continuidade a implementagdo dos Decretos Lei n.° 54 e n.° 55/2018, de 6 de julho, e no

ambito do Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar.

Continuou-se a registar a alteracdo quanto a modalidade de grande parte das acdes, ao
abrigo da Carta Circular CCPFC - 5/2021, de novembro de 2021, a qual refere a prorrogacao,
até 31 de julho de 2022, do prazo estabelecido na carta circular CCPFC - 1/2020, de marcgo
de 2020, "COVID-19 - possibilidade de formacao "em regime presencial" passar para "regime

nrr

a distancia"”.

Assim, neste ano, conforme pode ser analisado no Quadro 1(Anexos),! desenvolveram-se
68 agdes no total (109 turmas). Entre estas acdes, contam-se 16 para pessoal docente (PD)
acreditadas pelo CCPFC, que se concretizaram através de 43 turmas; 1 acdo /2 turmas para
pessoal ndo docente (PND); e, ainda para PD, 51 acdes de curta duragao /64 turmas. No
conjunto das acOes certificadas, seja pelo CCPFC, seja pela DGAE, foram recebidas 1266
inscricoes, tendo 685 formandos iniciado a formagdo. Destes concluiram agdes de formacgao
621 docentes, havendo a registar 63 desistentes e uma reprovacao. O numero de docentes
pertencentes a agrupamentos de escolas associados do Nova Agora — CFAE foi de 568 e 29
pertencem a escolas nao associadas. Nas acles de curta duracdo foram recebidas 2432
inscrigées. Iniciaram a formacdao 1699 formandos e concluiram 1660. Dos que concluiram,
1551 formandos pertencem a agrupamentos de escolas associados do Nova Agora - CFAE e

109 a escolas nao associadas. Com efeito, houve um total de 2216 formandos do pessoal

! Neste quadro encontram-se informacdes sobre: 1. Formandos Inscritos, Selecionados, Aprovados e
Desistentes/Reprovados; 2. Descricdo das A¢bes - Datas de realizagdo; 3. Descri¢do das A¢des - Destinatarios,
Modalidade e Formadores.
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docente, 34 formandos do pessoal ndo docente e 7 formandos de outras categorias que

recebeu e concluiu formacao.

As atividades desenvolvidas no ano 2021-2022 podem sintetizar-se nos seguintes pontos:

a)

b)

c)

d)

e)

No ambito do Programa de Digitalizacdo para a Escola, realizaram-se 27 oficinas de
capacitagdo digital de docentes: 9 turmas de nivel 1, 16 turmas de nivel 2 e 2 turmas

de nivel 3;

No contexto da “Integracdo transversal das ferramentas digitais nas praticas
profissionais e pedagodgicas” foram executadas 10 agdes, 13 turmas; sobre a
“Avaliagdo com tecnologias digitais” realizaram-se 6 agdes, 7 turmas; sobre o “Ensino
a distancia e ensino misto/hibrido”, 1 agdo, 2 turmas; acerca da “Literacia para os
média na era digital”, realizou-se uma acdo; no dmbito da “Educacdo para a cidadania,
efetuou-se uma acdo; relativamente aos “Recursos e medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdao”, registaram-se 13 agbes; no que se refere a
interdisciplinaridade, executaram-se 4 acdes; quanto ao “Ensino, aprendizagem e
avaliacdo”, realizaram-se 9 acgbes, 13 turmas; a propodsito de “outras propostas”,
executaram-se 13 acdes; no que diz respeito a “Avaliacdo do desempenho docente”

efetuou-se uma acado; e, de carater “Transversal” concretizaram-se 2 acoes.

Relativamente a qualidade da formacgdo executada, um primeiro aspeto a salientar, no
gue respeita aos docentes avaliados nas ac¢des acreditadas pelo CCPFC ou pela DGAE,
é uma distribuicdo das classificagdes em que predominam as classificacGes de
Excelente (84.8 %) e Muito Bom (7,5 %), registando-se uma reprovacao em 621

formandos que concluiram a formagao;

Quanto ao conjunto de desisténcias, incluindo as agées na modalidade de curta
duracdo, registam-se 634 no total (525 antes da formagdo e 102 apds o inicio das
acoes). Relativamente as justificagdes recolhidas, estas evidenciam situagGes que sdo,
sobretudo, decorrentes de motivos ndo imputaveis ao NOVA AGORA - CFAE, como os
imperativos de servigo, as situacdes de doencga e as situacdes familiares ponderosas.
Salienta-se ainda que muitos formandos continuam sem justificar ou sem especificar

as razoes da sua desisténcia (cf. Quadro II);

No campo das acgles acreditadas pelo CCPFC, quanto a modalidade de formagao,
registam-se 32 turmas na modalidade de oficina de formacao e 11 na modalidade de

curso de formagao. As duas turmas acreditadas pela DGAE para PND assumiram a
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modalidade de jornadas. As agdes para o pessoal docente em modalidade de acdo de
curta duracdo, com reconhecimento pela comissao pedagdgica do CFAE, constituiram
64 turmas. A oferta/procura de acdes de curta duracao obteve uma avaliagao global
de 4,5 (em 5). A classificagao inferior (4,3) foi atribuida a “pertinéncia do material de
apoio entregue/enviado”. As classificacdes superiores (4,7) relacionam-se com o0s
conteldos, a linguagem utilizada, a disponibilidade dos formadores e, também, a

questdes do ponto de vista organizativo;

f) A apreciacdo global das acdes acreditadas pelo CCPFC, recolhida através dos inquéritos
finais, foi bastante satisfatéria, com uma média global de 4,7 (1-5), em acdes

financiadas pelo POCH, e 4,6 (1-5) em ag0es nao financiadas;

g) No caso das agdes acreditadas pelo CCPFC, financiadas pelo POCH (CH), tendo em
consideracao os diversos parametros, a média inferior da classificacdao atribuida (4,4)
refere-se a “adequacdo da estrutura da Acdo, quanto a articulacdo dos temas e
duracdo” e as “competéncias/conhecimentos que os(as)formandos(as) apresentaram
para acompanhar o percurso formativo e o discurso do(a)/dos(as)
formador(a)/formadores(as)”. A média superior (4,9) regista-se no parametro relativo
a "disponibilidade e colaboracdo do(a)/dos(as) formador(a)/formadores(as) com

o(a)/os(as) formando(a)/formandos(as)”;

h) Nas 7 acOes acreditadas pelo CCPFC para pessoal docente, mas nao financiadas pelo
POCH (APD) registou-se a avaliacdo inferior atribuida pelos formandos (4,3) no
parametro referente a “adequacdo das formas de avaliacdo dos(as) formandos(as)
e/ou da Acdo”. Foi atribuida a classificacdao superior (4,8) em dois parametros, a saber:
“dominio dos conteudos tratados, por parte do(a)/dos(as)
formador(a)/formadores(as)” e “disponibilidade e colaboracdo do(a)/dos(as)
formador(a)/formadores(as) com o(a)/os(as) formando(a)/formandos(as). A média

global na totalidade dos itens do questionario é de 4,6;

i) Nas acdes de curta duracdo (ACD), a avaliacao inferior (4,3) refere-se a “pertinéncia
do material de apoio entregue/enviado”. Com uma média global de 4,7 sobressaem
os parametros referentes a avaliacdo do desempenho do(a) formador(a),
nomeadamente, o seu dominio dos contelidos tratados, a linguagem clara e adaptada
aos destinatarios/finalidades da acao e a “disponibilidade e colaboracdo do(a)/dos(as)
formador(a)/formadores(as) com o(a)/os(as) formando(a)/formandos(as)”. Com uma

média de 4,7 também se encontram os parametros “selecdo dos(as) formandos(as) e
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j)

k)

do(a)/dos(as) formador(a)/formadores(as), tendo em conta as finalidades da agao” e
a “afabilidade e eficiéncia do atendimento e contactos por parte do CFAE”. A média

global na totalidade dos itens do questionario é de 4,5 (1-5);

No que diz respeito a avaliacdao global feita pelos formadores, a mesma situa-se entre
4,8 e 5. No caso das acoes de curta duracao, a média inferior da classificacdo (4,4) é
atribuida as “competéncias/conhecimentos que os(as)formandos(as) apresentaram
para acompanhar o percurso formativo e o discurso do(a)/dos(as)
formador(a)/formadores(as)”. Nas acOes acreditadas pelo CCPFC, financiadas pelo
POCH, a média da classificacdo inferior (4,4) e nas acdes nao financiadas (4,3) refere-

se ao mesmo parametro identificado nas agdes de curta duracgao.

Do ponto de vista da execucdao do Plano de Formagdo em articulagdo com os planos
de formacdo das escolas associadas, a sintese patente no Quadro III permite concluir,
ouvidos os representantes da SFM, que as acOes realizadas se revelaram pertinentes,
respondendo as necessidades manifestadas e aos objetivos dos Projetos Educativos.
De uma forma geral, ha a registar um elevadissimo nimero de docentes a frequentar

acOes, algumas delas com mais de 50% dos docentes do Agrupamento.

3. OUTRAS ATIVIDADES NO ANO LETIVO DE 2021-2022

No conjunto de outras atividades desenvolvidas no Nova Agora - CFAE destacam-se as

seguintes:

a)

b)

c)

O funcionamento regular da Seccao de Formacgao e Monitorizacdo (SFM) da Comissao
Pedagodgica, patente na execucdo corrente das tarefas que lhe estdo acometidas
(acdes de curta duracdo, monitorizacao, avaliagdo, entre outras), na quantidade de
propostas de formacao levadas a cabo € no empenho de cada um dos elementos na
articulagdo entre as escolas e os agrupamentos associados, tendo em conta cada

contexto particular, e o Centro de Formacgao;
Acompanhamento e execugdo do projeto de formagao com financiamento do POCH;

O acompanhamento do Conselho de Diretores da Comissdo Pedagdgica do Nova Agora
- CFAE do trabalho desenvolvido no campo da formagao e restantes atividades ao

longo do ano, tomando as decisdes que a legislacao lhe atribui;
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d) Atividades de monitorizacdo e avaliacdo da formacdo, através de instrumentos de

e)

f)

9)

trabalho especificos, de articulacdo com as escolas e agrupamentos associados;

Procedimentos respeitantes ao processo de avaliagdo externa do desempenho

docente;

A participacdo do Nova Agora - CFAE em iniciativas conjuntas inter-CFAE e em
programas de formacdo promovidos pelos organismos centrais do Ministério da

Educacao;

Reunibes da Seccdo de Formacdo e Monitorizacdo da Comissdao Pedagdgica (4) e

plenarias da Comissdo Pedagdgica do CFAE (3), tratando os seguintes assuntos:

Preparacdo e aprovacdao da proposta de Relatério anual de formacao e de atividades
do CFAE 2020-2021;

Atualizacdo da contagem do nimero de docentes e funciondrios ndo docentes;
Atualizacdo da bolsa de formadores internos;

Procedimentos de articulacdo dos planos de formacdo e de atividades do CFAE e
das Escolas/AE associados na execucdo do plano de Formacdo do Nova Agora -

CFAE em 2021-2022, em particular do projeto financiado pelo POCH;

Acompanhamento da execucdo do Plano de Formacdo do Nova Agora - CFAE em

2021-2022, em particular do projeto financiado pelo POCH;

Preparacdo das propostas de agdes de curta duracdo para reconhecimento ao
abrigo do Despacho n.© 5741/2015, de 29 de maio;

Adaptacdao do plano financiado pelo POCH em articulagdo com os planos de

formacao das escolas associadas;

Estratégia para a identificacdo das necessidades/prioridades de formagdo, com

vista a atualizagdo do Plano de Formagao para o biénio 2021/2023;

Andlise e emissdo de parecer quanto a um recurso a classificagdo atribuida em uma

oficina de formacao;
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e Recolha de elementos para o relatério anual de avaliagao da formagao e atividades
do CFAE e para a avaliacao do impacto da formacgdo na melhoria da aprendizagem

nas escolas associadas;

h) Reunides do Conselho de Diretores da Comissdao Pedagogica (5) e trés reunides
plenarias com os responsaveis pelos planos de formacao dos agrupamentos de escolas

e escola ndo agrupada, abordando os seguintes temas:

Calendarizacao do processo de Avaliacdao Externa do Desempenho Docente nos

agrupamentos de escolas/escola ndo agrupada associadas do Nova Agora — CFAE;

e Afetacdo de avaliadores externos para docentes com observacao de aulas em
2021-2022;

e Acompanhamento do Plano de Formacao 2021-2023, em particular da execugao
do plano financiado pelo POCH e sua articulagdo com os planos de formacao das

escolas associadas;
e Selecdo e indicagao de formandos;

e Anadlise e decisdo quanto a um recurso a classificacdo atribuida em uma oficina de

formacao;

e Necessidades/prioridades de formacdo, com vista a atualizacdao do Plano de
Formacdo em 2021-2023;

i) Parcerias com o Centro de Competéncias TIC - Softciéncias, com o Centro de Recursos
TIC para a Educacdo Especial (CRTIC) Coimbra, com o Instituto de Apoio a Crianca
(IAC), Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdao da Universidade de Coimbra,

Universidade de Coimbra, entre outras, no ambito de diversos projetos;

j) Investimento em formacdo no dmbito da literacia digital e da docéncia digital - dominio
de ferramentas e plataformas do Google, potenciadoras do trabalho colaborativo, da

interagdo digital e dos principios do ensino a distancia;

k) Recolha de inquéritos de satisfacdo ao desenvolvimento das agdes acreditadas e de
curta duragdo, junto de formandos e formadores, no ambito dos sistemas de

monitorizagdao da formacao e de avaliacdo do funcionamento do CFAE;
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I) Desenvolvimento do processo de avaliacdo externa (observacao de aulas) no ambito

da avaliagdo de desempenho docente:
i no primeiro periodo, finalizacdo do processo do ano letivo 2020/2021;

ii. nos segundo e terceiro periodos, inicio do processo de avaliagdo externa
(observacao de aulas) referente a 2021/2022; colaboragdo de avaliador
externo (AE) do CFAE VISPROF (um AE, grupo 930), de forma a colmatar a

lacuna na Bolsa de Avaliadores Externos atribuida ao Nova Agora — CFAE;

m) Desenvolvimento do Plano de Transicdao Digital, com a colaboracdo da Embaixadora

Digital, Sandra Galante, em 50% do seu horario;

n) Concecdo do Plano de Formacao para o biénio 2021/2023, com base nas prioridades
estabelecidas pela tutela e tendo em conta o financiamento do POCH (projeto 861),
assim como integrando propostas dos diferentes agrupamentos de escolas / escola

ndo agrupada associados do Nova Agora - CFAE.
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Quadro I - Classificagdes nas agoes acreditadas pelo CCPFC e DGAE

https://drive.google.com/file/d/1NCOVRsDWFV 8FOWEss826cjWiBT100pK/view?usp=sharing
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Quadro II - Justificacdo das desisténcias

JUSTIFICACAD PD PND TOTAL
ao abrigo do Artigo 35.° - Desisténcias - Ponto 2 1) Antes 2) Apés 1) Antes 2) Apés
a) doenga; 51 14 0 0 65
b} alteragéio de calendario previsto da agéo; 21 0 0 0 21
c) imperativos de servigo; 95 2 1 0 98
d) situagtes familiares ponderosas; 43 1 0 0 44
&) outros motivos imputaveis ao NOVA AGORA -
CFAE ou admitidos pelo diretor do CFAE &
ratificados pela secg::"m de formagéo e 128 2 0 0 130
monitorizagio em reunido ordinaria.
Nio respondeu/ndo especificou 187 83 6 0 276
TOTAL 525 102 7 0 634
NOVA AGORA - Centro de Formagio de Associagdo de Escolas 239 802 317 nova-agora@cfagora.pt www.cfagora.pt
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Quadro III - Execucao do Plano de formacgao do CFAE em articulagao com os
planos de formacdo das escolas associadas?

AE/ PD PND ACOES ACOES > 50%3 OBSERVAGOES
PD + PND (Agoes por realizar,
ESCOLA com informago6es qualitativas,
formandos sugestdoes...)
273 6 60 114
AECC
AECO 307 5 45 >

PD - 49 agGes PD - 5 acGes®

AECN 4016 747 (78 turmas) PND - 1 agdo (2
PND - 1 acdo turmas)*®
(2 turmas)®
362 3 80 101!
AEL
112 313
AEMC 185 1 40
132 ACD04-1 37 214
AEIDP
61 | - 1 315
AEMA
----- 41 316
EBSQF 102

2 Quadro relativo a execugdo do Plano de Formagdo do CFAE em articulagdo com os planos de formac3o das
escolas associadas, no que respeita ao nimero de a¢des em que participaram docentes ou ndo docentes de cada
AE/ENA, ac¢des que foram prioritariamente dirigidas a cada AE/ENA (mais de 50% de formandos da turma), bem
como a identificagdo das a¢Oes que, por diferentes razdes, ndo se executaram.

3 AcBes maioritariamente frequentadas (com + de 50%) por formandos de cada AE/ENA.

4 ACD02-1, ACD02-2, ACD05-2, ACD17-1, ACD26-1, ACD36-1, ACD48-1, APD69-1, CH301-10, CH302-7, CH310-1.
5 ACD05-2, ACD07-1, ACD22-1, ACD23-1, APD66-1

6 Muitos formandos frequentaram mais do que 1 ac3o.

7 Assistentes operacionais.

8 AND93-1, AND93-2

9 ACDO1-1, ACD08-1, ACD22-1, ACD28-1, CH307-2

10 AND93-1, AND93-2

11 ACD10-1; ACD16-1; ACD19-1; ACD29-1; ACD38-1; ACD39-1; ACD44-1; CH302-10; CH302-8; CH306-2.

12 APD68-1

13 CH311-1; CH315-1; CH316-1

14 ACD04-1 (41 docentes e 1 ndo docente — 76%); ACD19-1 (18 docentes — 35%)

15 CH302-1; ACD33-1; ACD49-1

16 ACD06-1, ACD11-1, ACD12-1
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4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE
CURRICULAR (AFC)

No cumprimento da integracdo do Nova Agora CFAE na Equipa da Regido Centro, através
da sua representante, conforme o Despacho n.% 9726/2018, importa referir a participacao do
CFAE em todas as atividades propostas em colaboracdo com a DGE/ DGEstE/ Equipa da
Regido Cento, bem como outras atividades desenvolvidas no ambito da Autonomia e
Flexibilidade Curricular (AFC).

Entre as atividades e projetos de maior relevo, destacou-se a continuidade da participagao
no Projeto de Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica
(Projeto MAIA), o qual se prolongou em 2021-2022. Foi realizada a oficina de formacao (OF)
ADP66-1 Para uma Fundamentacdo e Melhoria das Praticas de Avaliagdo Pedagdgica: Projetos
de Intervencdo nos Dominios do Ensino e da Avaliacdo entre 21 de janeiro e 22 de junho de
2022, envolvendo dez docentes do Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste, pelas formadoras
Sandra Galante e Helena Lopes. Esta OF foi antecedida pela dinamizagdo de uma acdo de
formacdao de curta duragdo, ACD07-1 O Projeto Monitorizacdo, Acompanhamento e
Investigacdo em Avaliacdo Pedagogica (MAIA) para uma melhoria das praticas de avaliacdo
das aprendizagens), realizada a 3 de novembro de 2021, envolvendo 48 formandos
pertencentes ao referido agrupamento de escolas. Esta ACD foi dinamizada pela formadora e

representante Helena Lopes.

Na linha do sugerido pelos memorandos da Equipa Central quanto a implementacdao do
projeto, foi realizada uma turma da acao de formacao de curta duragcdo para apresentacao
dos Projetos de Intervencao (PI) dos AE participantes na OF CH56-2, ACD05-2 Para uma
melhoria das praticas de avaliagcdo das aprendizagens: apresentacdo de Projetos de
Intervencao desenvolvidos no ambito do Projeto MAIA. Considerando as fases de reflexao
e/ou implementacao dos diferentes AE/ENA, a ACD foi realizada a 24 de novembro de 2021,
a fim de acomodar, nas apresentacfes feitas, notas breves sobre todo o processo apds a
frequéncia da OF no ano letivo anterior. Foram moderadoras as formadoras Helena Lopes e
Sandra Galante, tendo ainda como colaboradores as docentes Ana Paula Miraldo (EBSQF) e
Ana Jodao (Lousa), bem como o docente Jodao Santo (AEMC). A ACD contou ainda com a
participagao da docente Ana Paula Duarte (AECO), representando cada um deles os AE/ENA
e 0s respetivos grupos de trabalho MAIA. Como convidados, estiveram presentes o

coordenador do projeto a nivel nacional, Prof. Doutor Domingos Fernandes e o representante
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da zona centro na Equipa Central do Projeto MAIA, Doutor Joaquim Picado. Esta ACD realizou-

se, presencialmente, no Auditério da EACMC/EBSQF, alargada a um publico de 75 formandos.

E igualmente importante referir que, no ambito do Projeto MAIA, a representante do Nova
Agora CFAE, Helena Lopes, continuou a integrar a Rede de Proximidade da Zona Centro,
juntamente com Olga Madanelo (CFAE Castro Daire e Lafdes), rede essa coordenada por
Joaquim Picado (CFAE Alto Tejo), o qual representa a Rede de Colaboracao da Zona Centro
junto da Equipa Central. A representante do CFAE assegurou igualmente sessdes de apoio
junto das escolas e dos CFAE da zona 3 que solicitaram esse mesmo apoio, e em articulacdo
com o coordenador da rede da zona centro. Acompanhou ainda o coordenador da zona centro,
Joaquim Picado, nas I Jornadas Fernando Namora (ACDO01-1- I Jornadas Fernando Namora),
organizadas e realizadas pelo Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova, a 9 de setembro
de 2021, com 118 formandos, bem como no XVI Férum da Educagdo - PENELA (ACD04-1 XVI
Forum da Educagdo - PENELA: Desafios da Educagdo no sec. XXI - a era digital e

metodologias ativas), com 48 formandos.

Ainda no &mbito da participacdo do Nova Agora CFAE neste projeto, a formadora Sandra
Galante e a formadora/representante Helena Lopes participaram no Seminario Nacional do
Projeto MAIA, realizado entre 27 e 29 de outubro de 2021, no Vimeiro, o qual pretendeu
contribuir para um balanco do Projeto MAIA (2019/2021).

As acoes desenvolvidas no CFAE no ambito da AFC pretenderam também dar resposta a
acdo de acompanhamento e monitorizacdo desenhada pela Equipa Regional do Centro (ERC),
assim como apoiar as escolas, procurando responder as suas solicitacbes e promovendo a

construcdo de uma rede de partilha de praticas.

A representante do CFAE acompanhou ainda uma equipa de filmagens, a cargo da DGE,
para registar uma pratica de referéncia do Agrupamento de Escolas Martinho Arias, Soure, a
9 de marco de 2022. As filmagens deram origem a um video partilhado no canal do YouTube
da DGE: https://www.youtube.com/watch?v=cX8iTedVtc0 (Missao Planeta 2030: A voz dos

alunos e o desenvolvimento sustentavel).

A partilha de praticas entre as escolas e o CFAE foi feita através dos contactos entre a
representante do CFAE e os coordenadores das Equipas Pedagdgicas (interlocutores para a
AFC), da EECE (interlocutores para a educagao para a cidadania) ou ainda da EMAEI

(interlocutores para a inclusao) de cada uma das escolas associadas, cuja colaboracao foi

essencial.
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A partilha de praticas foi uma das acdes fomentadas pela Equipa Regional do Centro,
nomeadamente através das Reunides de Rede, realizadas a 18 e 24 de janeiro e a 8 de
fevereiro de 2022. Estas reunides, dedicadas a AFC, reuniram docentes pertencentes aos
AE/ENA dos 19 centros de formacao da zona centro, cujos representantes integram a Equipa
Regional do Centro. Salienta-se o esforgo feito pelas Diretoras e Diretores dos AE/ENA
associados do Nova Agora CFAE, no sentido de mobilizar docentes que representassem as
escolas nas referidas reunies, apesar dos muitos constrangimentos gerados pelo calendario/
horario e por outras solicitagdes urgentes com que se confrontaram. Estas reunides tiveram
como tema “Gestao Curricular e a Recuperagao das Aprendizagens”. Das reunides, resultou
a publicacdo de um infografico (

https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/reunioesrede2022infografico.pdf) também

disponivel a partir de https://afc.dge.mec.pt/reunioes-de-rede , o qual apresenta 3 videos

sobre as referidas reunides, incluindo a comunicagdao da oradora convidada, Doutora Fatima

Braga, e a participacdo das escolas nos painéis de partilha.

A Equipa Regional do Centro promoveu ainda reunides de proximidade com todos os
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas que acompanha. Estas reunides
pretenderam criar espaco para que as escolas dessem a conhecer a ERC as estratégias
educativas que tém vindo a ser pensadas e desenvolvidas, as dinamicas de mudanca
implementadas e eventuais dificuldades sentidas neste processo. Relativamente aos
agrupamentos de escolas/ escola ndo agrupada associados do Nova Agora CFAE, as reunides
de proximidade foram realizadas a 23 de fevereiro de 2022 (AEMA), 22 de marco de 2022
(AECN, AEIDP), 23 de margo de 2022 (AECO), 21 de abril de 2022 (EBSQF, AECC) e 29 de
abril de 2022 (AEL, AEMC), ora a distancia, em videoconferéncia, ora presencialmente. A fim
de preparar estas reunides de proximidade, a representante do CFAE na ERC reuniu com as
escolas, esclarecendo duvidas sobre a natureza das reunides e permitindo um didlogo aberto
entre os diferentes representantes das estruturas intermédias e direcdo de cada escola sobre
diferentes temas relativos a implementacdao da AFC. Estas reunifes, agendadas entre as

direcOes das escolas e a representante, decorreram entre 2 de fevereiro e 6 de abril de 2022.

A representante do CFAE esteve ainda presente em reunides de carater ordinario com a
Equipa Regional do Centro para a AFC, com o intuito de partilhar informacado relativa as
escolas associadas do CFAE, para fins de sistematizacdo de opgdes pedagogicas e
organizacionais das escolas pertencentes a regido centro. Do mesmo modo, as reunides

permitiram desenvolver trabalho colaborativo entre os membros da Equipa Regional do

Centro.
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O Nova Agora CFAE participou igualmente no Encontro Regional de Cidadania e
Desenvolvimento, no dia 6 de dezembro, em Coimbra, e no II Encontro Regional de
Coordenadores da Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola (EECE), a 31 de margo,
na Escola Secundaria de Pombal. O CFAE marcou igualmente presenca, através da sua
Diretora e da representante para a AFC, no II Encontro Nacional Autonomia e Flexibilidade
Curricular (AFC), centrado nas areas do curriculo, da equidade e da qualidade das

aprendizagens, nos dias 24 e 25 de maio de 2022, no Europarque (Santa Maria da Feira).

A representante do Nova Agora CFAE apoiou e prestou assessoria em todas as atividades
desenvolvidas no CFAE, incluindo a de preparacao de projetos em parceria com diferentes
entidades, participando ativamente nas reunides de trabalho com as equipas coordenadoras,

nomeadamente:

— EdTech Summit Portugal 2023, iniciativa organizada pela Universidade de Coimbra, a
qual vai decorrer entre 10 e 11 de margo de 2023, no Convento de Sao Francisco, em

Coimbra, com a colaboracdo de varios CFAE;

— Brain Health Teacher Academy/ AHEAD, candidatura Erasmus+ Teacher Academy
submetida em setembro de 2022, incluindo parceiros do Reino Unido, Grécia,

Finlandia, Franca e Portugal (colaboracdo entre a FPCEUC e o Nova Agora CFAE)

No ambito do apoio prestado as escolas, ainda na area da AFC, a representante promoveu
a realizacdo de trés acOes de curta duracdo sobre trabalho em Dominios de Autonomia

Curricular (DAC), a saber:

— ACDO02-1 “Praticas de trabalho em DAC”, dinamizada a 29 de setembro de 2021, pela

formadora Dina Soares, dirigida ao AE Coimbra Centro, com 30 formandos.

— ACDO02-2 “Praticas de trabalho em DAC”, dinamizada a 26 janeiro, pela formadora Dina

Soares, com 38 formandos.

— ACD43-1 “Dominios de Autonomia Curricular: do(s) principio(s) as praticas”,
dinamizada a 29 junho pela formadora Dina Soares. Esta ACD resultou de um trabalho
colaborativo entre os representantes de 4 CFAE (Nova Agora, Cenformaz, Beiramar e
CF Rede de Cooperacgdo e Aprendizagem), Helena Lopes, José Anténio Abreu, Fernanda

Paula e Maria Jodo Serrado e envolveu 25 formandos de cada CFAE.

No ambito do apoio prestado as escolas na area da inclusdo, a representante promoveu a

realizacao de uma agao de curta duragao sobre tutorias e duas agdes de curta duracao sobre
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recursos tecnoldgicos para a inclusdo, em estreita colaboracdo com a Equipa do CRTIC

Coimbra (Sofia Reis, Carlos Alves e Ana Cristina Arnaut), cujo apoio foi solicitado, a saber:

— ACD37-1 “Apoio Tutorial Especifico: praticas e reflexdo sobre o trabalho do professor
tutor”, dinamizada a 4 de maio de 2022, com a colaboragcdao da docente Maria Manuela

Ferreira Ribeiro, com 25 formandos.

— ACD40-1 “Suportes tecnoldgicos/ferramentas digitais para a intervencdao de alunos

com dislexia”, dinamizada pelo CTRIC Coimbra a 18 de maio, com 19 formandos.

- ACD42-1"Ferramentas digitais para a producdo de conteldos personalizados”,

dinamizada pelo CTRIC Coimbra a 12 de julho 2022, com 17 formandos.

Quanto a area da educacdo para a cidadania, a representante promoveu a realizagao de
uma acao de curta duragao para partilha de praticas das escolas, nomeadamente a ACD36-1
“Educacdo para a Cidadania: processos, praticas, aprendizagens”, realizada a 25 de maio e
dinamizada pelo formador Luis Gongalves e pela formadora/representante Helena Lopes, com
a colaboragdo das interlocutoras/ coordenadoras da EECE das escolas associadas. A
representante do CFAE reuniu ainda previamente com algumas coordenadoras/ colaboradoras
que participaram nesta ACD, a fim de preparar a mesma. A ACD teve 26 formandos

participantes.

As atividades desenvolvidas pela representante do CFAE para a AFC pretenderam assim
apoiar as escolas nas suas mais diversas areas, para as quais o centro de formacdo é chamado

a intervir, sendo que a area da AFC tem um ambito alargado de acéo.
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5. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO PLANO DE TRANSICAO DIGITAL

No contexto do trabalho a realizar, 50% do horario da docente Sandra Galante, pertencente

ao quadro do Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova, foi afetado pela Direcdo-Geral de

Educacao, no ano letivo de 2021-2022, pelo segundo ano consecutivo, ao exercicio de funcdes

como Embaixadora Digital. Tais atribuicdes foram exercidas em estreita articulagdo com a

equipa do Nova Agora - CFAE e sob orientacdo da respetiva Diretora, Dra. Graca Trindade.

De acordo com o solicitado pela Direcdao-Geral de Educacgdo, e tendo em conta as areas

fulcrais de intervencao do Plano de Transicdo Digital, a Embaixadora Digital distribuiu a sua

acao da seguinte forma:

cumprimento de horario presencial e/ou a distancia, de forma flexivel e de acordo com

as caracteristicas do trabalho previsto para cada semana, no Nova Agora - CFAE;

participacdo ativa na Comunidade de Embaixadores Digitais, através da partilha de

estratégias e de produtos, ao longo do ano (disciplina Moodle da Direcdo-Geral de

Educacao);

comparéncia e participacdo em todas as reunides online sincronas promovidas pela

Direcao-Geral de Educacado (periodicidade geralmente mensal);

participacdo em todos os eventos presenciais promovidos pela Direcdo-Geral de

Educacao, a saber:

Seminario «Capacitacdo Digital das Escolas: Apoio e Monitorizacdo do Trabalho

em Curso», destinado a Embaixadores Digitais, realizado nos dias 19 e 20 de
novembro de 2021, no Vimeiro. Neste evento foi promovida uma reflexdao
conjunta em torno das acles realizadas/a realizar no ambito da capacitacéo
digital das escolas, bem como um debate sobre os principais desafios que se
colocam ao trabalho dos Embaixadores Digitais. O evento proporcionou um
momento de capacitagdo intensivo, promovendo a interagdo entre pares e a
construgcao de um sentimento de pertenca a uma Comunidade. Deste modo, foi
possivel incentivar o debate e fomentar a reflexdo, permitindo delinear
estratégias de implementacdo, acompanhamento, monitorizacdo e avaliagdo da

capacitacdo digital das escolas;

o <«Evento Regional do Centro», realizado no auditério da Escola Basica e
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Secundaria Quinta das Flores, no dia 11 de margo de 2022, destinado a
Embaixadores Digitais, Diretores dos CFAE e aos elementos que integram
as Equipas de Desenvolvimento Digital (EDD) das escolas. A Embaixadora
Digital pertenceu a equipa organizadora (que beneficiou da preciosa
colaboragdo da direcdo da Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores,
destacando-se, na equipa técnica, o Subdiretor Rui Bento). Os Eventos
Regionais tiveram como principais objetivos: promover o contacto com
especialistas na area das competéncias digitais; estimular a reflexdo conjunta
entre os diversos participantes; estabelecer contacto com praticas de referéncia
na implementacdo dos PADDE; consolidar estratégias de implementacgdo,
acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo dos PADDE. Além da presenca de
um orador principal, no caso, a Prof. Doutora Sara Dias-Trindade, Universidade
de Coimbra, esteve também prevista a realizagdo de Laboratérios de Dialogo,
subordinados a diversas tematicas, bem como de momentos informais de
partilha entre pares e o reforco de redes de colaboracdo entre Embaixadores
Digitais, CFAE e elementos das Equipas de Desenvolvimento Digital. De
salientar a participacdo de 2 elementos das EDD das escolas associadas do Nova
Agora - CFAE, a saber, Jodo Dias do Agrupamento de Escolas Infante D. Pedro
- Penela, que integrou um painel de Equipas de Desenvolvimento Digital, e José
Mairos, do Agrupamento de Escolas Martinho Arias - Soure, que participou dos

trabalhos ao longo do dia (consultar https://digital.dge.mec.pt/eventos-

regionais-2022).

gravagao de video de promogdo das fungdes do Embaixadora Digital, para o sitio

Capacitacao Digital das Escolas, em novembro de 2021;

participacdo em painéis de eventos promovidos pela DGE ou outros: «Capacitagao
Digital das Escolas: Apoio e Monitorizacdo do Trabalho em Curso», painel «Praticas de
referéncia no dmbito da implementacdo dos PADDE», realizado a 20 de novembro de
2021'7; painel final de relatores de laboratérios de didlogo, Evento Regional do Centro,
auditério da Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores, 11 de marco de 2022;
partilhas em sessdo sincrona, destinada a Embaixadores Digitais, bem como Diretores
de CFAE, 26 de abril de 2022; iniciativa Partilhas a Quarta, tematica «Plano de

17 Refira-se que, neste Seminario, participaram também em painéis o formador Paulo Santos, «Balanco da formacdo» e os Diretores Avelino
Santos «Praticas de referéncia no ambito da implementacdo dos PADDE», do Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova, e Pedro Balhau «Da
reflexdo a acdo: os PADDE como uma oportunidade de mudanca», do Agrupamento de Escolas da Lousa.
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file:///C:/Users/Graça%20Trindade/Downloads/PRÁTICAS%20DE%20REFERÊNCIA%20NO%20ÂMBITO%20DA%20IMPLEMENTAÇÃO%20DOS%20PADDE
https://www.youtube.com/watch?v=GkbVve5CAfc&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=gsl3ePSokI4
https://digital.dge.mec.pt/sites/default/files/documents/media/2021/90-1e927741051b1938ff422bb0d207db6d.pdf
https://d.docs.live.net/14d769de00415e9e/Área%20de%20Trabalho/relatório/PRÁTICAS%20DE%20REFERÊNCIA%20NO%20ÂMBITO%20DA%20IMPLEMENTAÇÃO%20DOS%20PADDE
https://digital.dge.mec.pt/sites/default/files/documents/media/2021/90-1e927741051b1938ff422bb0d207db6d.pdf
https://digital.dge.mec.pt/sites/default/files/documents/media/2021/90-1e927741051b1938ff422bb0d207db6d.pdf
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Transicao Digital em acao» (ERTE - DGE), 18 de maio de 2022;

— participacdo nas reunidoes da Comissdao Pedagdgica e da Seccao de Formacao e
Monitorizagao do CFAE: recolha de informacgao; transmissao de informacao (pontos de
situacdo); sensibilizacdo para a adesao as varias etapas do Plano de Transicdo Digital;

participacdao em decisdes;

- participagdo em todas as reunides com formadores (incluindo a realizagdo de analise
SWOT das oficinas de capacitacdo digital, enviada a Direcdo-Geral de Educacdo);

gestdo de disciplina na Moodle para comunicagao entre formadores;

- acompanhamento as Equipas de Desenvolvimento Digital: pedido de indicacdo de
interlocutor/coordenador; concertacdo de calendario de reunides; apoio a realizagdo
de acgodes; recolha de informagdo; acompanhamento, orientacdo e apoio a
implementacao dos PADDE e respetiva monitorizagdo (incluindo a construcao de
instrumentos); disponibilizacdo de dados sistematizados (por exemplo, relatério de
ponto de situacao das oficinas de capacitacao digital, dezembro de 2021); realizacao
de evento de final de ano letivo - Agdo de Formagdo de Curta Duragdao «O PADDE em
debate: praticas e possibilidades», no dia 15 de julho, no Agrupamento de Escolas de

Condeixa-a-Nova, com a duracao de 4h;

— participacdo na organizacdo e execucgao da oferta formativa (incluindo reformulacdo da
candidatura a financiamento POCH): elaboracdo, aplicacdo e tratamento de
questionario de manifestacdo de interesse pela frequéncia das oficinas de capacitagdo
digital, em setembro de 2021 - resposta de 888 formandos das escolas associadas ao
formulario online; apoio aos docentes (resposta a duvidas, resposta ao check-in (3.2
fase), ..); apoio a organizacdo das turmas de capacitagdo digital docente;
desenvolvimento de estudo dos resultados do SELFIE, nas escolas associadas, em
parceria com a Prof. Doutora Sara Dias-Trindade, de forma a ajustar a oferta

complementar, tendo em vista a capacitagao digital dos discentes;

— integracao da equipa de organizacao de evento «Desafios e Caminhos da Escola
Digital», realizado no dia 19 de fevereiro de 2022 (organizagao do programa e da
proposta de AFCD; contactos com palestrantes; concecdao do cartaz e de outros
produtos, divulgados nos sitios da DGE, ERTE, Apoio as Escolas e na Revista Noesis de
fevereiro de 2022. Esta Agao de Formacgao de Curta Duracao inseriu-se no contexto do

Plano de Acao para a Transicao Digital (Resolucao do Conselho de Ministros n©
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30/2020, de 21 de abril de 2020) e teve como principal objetivo facilitar o acesso a
informacdo (til e sistematizada sobre a teoria e a pratica, em literacia digital,
contribuindo, assim, para aprofundar o conhecimento dos diferentes atores e das
organizacgdes, enquanto comunidades de aprendizagem, no que respeita a integragdo
transversal das TIC nas praticas profissionais e pedagdgicas. Pretendeu-se, pelas
vozes de especialistas e/ou partilha de experiéncias, mobilizar a comunidade escolar,
dando visibilidade a transformacdo em curso, no ambito das mudangas superiormente

propostas, e pistas para a superacao das dificuldades, na construcao da melhoria;

— elaboracao de produtos de comunicagao e divulgacao de acdes e eventos; divulgacao

organizada por etiquetas (hashtags)18;

— elaboracao de propostas de acdes de formacao de curta duracdo (ex.: «O PADDE em

debate - praticas e possibilidades»);
— desenho e execucao de plano de acao, ao longo do ano letivo;
- recolha de informagdo, compilagdo de informacdo e devolugdo as escolas;
— alimentacdo de disciplina na plataforma Moodle, para trabalho em comunidade;

— apoio presencial a Equipas de Desenvolvimento Digital (a pedido ou sob proposta da
ED);

- frequéncia da oficina de capacitagdo digital de nivel 3;

— insercdo de dados na Plataforma de Monitorizacdo da Direcdo-Geral de Educagao (até

ao dia 15 de cada més, incluindo periodo de férias da Embaixadora Digital);

— organizacdo de Kits de formacgao «a la carte» - tendo em conta a qualidade dos eventos
formativos realizados, com conteddos a merecer disseminacdo, reflexdo e
aprofundamento, a Embaixadora Digital disponibilizou-se para assegurar ou apoiar
curtas sessdes de exploracao de contelidos em torno do PTD, nas escolas interessadas

(materiais + guides de exploracao);

— Espaco virtual de REA, resultantes das OCD - em construcao com a colaboracao dos

formadores das oficinas de capacitagado digital;

18 #novaagora_digital_on #novaagora_capacitagdodigital_on #novaagora_padde_on
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A Embaixadora Digital orientou também, individualmente ou em colaboracdo com a
representante para a AFC, Helena Lopes, outras acdes de formacdo, destinadas a
reforcar a capacitacao digital dos docentes, por ex.: as acoes de curta duragao ACD35

Ensinar e Aprender a Distancia: principios e praticas pedagdgicas;

no final do ano letivo 2022-2023, a Embaixadora Digital realizou entrevistas a grupos
focais, de docentes, pessoal ndo docente, familias e alunos das escolas associadas do
Nova Agora - CFAE, de forma a avaliar o impacto do Plano de Transicdo Digital e a

reorientar a acao;

a Embaixadora Digital organizou também o seu portefélio digital, na plataforma de

monitorizacdo da Direcdo-Geral de Educacdo.

6. CONCLUSOES

Tendo presente as condigdes em que tem sido desenvolvida a sua atividade, assim como

os resultados alcangados até ao momento, e no esteio do Plano de Acdo da Diretora e do

Plano de Formacdo do Nova Agora - CFAE em vigor para o biénio 2021-2023, apresentam-se

como prioritarias as seguintes linhas de agao:

a)

b)

Aprofundar as iniciativas de cooperacdao das escolas e agrupamentos de escolas
associados entre si e com o CFAE e as intervencgdes que favorecam a inovacdo e a
autonomia dos respetivos projetos educativos, nomeadamente através da mobilizagdo
das estruturas pedagdgicas do Centro (Seccdo de Formacgdo e Monitorizagdo e
Conselho de Diretores da Comissdao Pedagdgica) e da partilha dos recursos humanos

e materiais disponiveis;

Desenvolver projetos de formacdao que estejam centrados na atualizacdo e
aprofundamento de conhecimentos, na melhoria da qualidade do ensino e das
aprendizagens e ao aperfeicoamento das competéncias profissionais dos docentes e

ndo docentes nos varios dominios da atividade educativa;

Executar o Plano de Formacdo 2021 / 2023 de modo eficaz, eficiente e com qualidade,
concretizando os resultados de gestao e procurando dar resposta a novas necessidades
e prioridades de formacdo verificadas no sistema educativo, nas escolas e nos

profissionais de educagdo;
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d) Continuar a investir nos processos de monitorizacdo e avaliacdo da formacao,
nomeadamente através da preparacao e divulgacdo de novos instrumentos de gestdo
da formacdo (no ambito do levantamento de necessidades, da planificacdo e da

avaliagdo);

e) Colaborar no processo de acompanhamento e monitorizacdo da aplicacdo dos
Decretos-Lei n.9 54 e n.9 55/2018 em ligagdo com a Equipa Regional do Centro,

especialmente através da representante da AFC;

f) Colaborar no processo de acompanhamento e monitorizacdo do Plano de Transicao
Digital nos agrupamentos de escolas /escola ndo agrupada associadas, especialmente
através da embaixadora digital;

g) Promover o intercambio e divulgacdo de experiéncias pedagogicas e de temas e
recursos ligados a formagao dos profissionais de educacéo, potenciando o impacto das
atividades do CFAE e das escolas associadas, nomeadamente através de publicacbes

do Nova Agora CFAE (Youtube, Facebook, pagina web).
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Quadro 1 - DESCRICAO GERAL DAS ACOES!®

(Para visualizar o quadro completo aceda a este link)

https://drive.google.com/file/d/111Jbhjr5wszD72yGC5jGYkiQmu8a9ilv/view?usp=sharing

Quadro 2 - PLANO DE FORMAGAO 2021/2023-AREAS DE INTERVENCAO / ACOES (ano
de execugao 2021/2022)

https://drive.google.com/file/d/13aTfOn3GUwWUE4r2vTvpges0e5s5LyJhi/view?usp=sharing

1% Neste quadro encontram-se informac®es sobre: 1. Formandos Inscritos, Selecionados, Aprovados e
Desistentes/Reprovados; 2. Descricdo das A¢bes - Datas de realizagdo; 3. Descri¢do das A¢des - Destinatarios,
Modalidade e Formadores
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INQUERITOS SOBRE O DESENVOLVIMENTO DAS AGOES
RESULTADOS DOS INQUERITOS

ACOES DE CURTA DURAGAO

Ac3o: ACDO1-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acgao: ACD02-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acgao: ACD02-2
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agdo: ACD04-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAOQ - Formando(a) (google.com)

Acgao: ACD05-2
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acdo: ACD06-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agao: ACD07-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acgao: ACD08-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agdo: ACD09-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAOQ - Formando(a) (google.com)

Acdo: ACD10-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agao: ACD11-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acdo: ACD12 e 13
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
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https://docs.google.com/forms/d/1PG5ZYAmjy0U_hED9pP3twma2uw1hzXBLe8PXmJ2zCOo/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/18_7K8IPoM_9lE7IlOB0cqLpGCK5HTNUmz3KOQu2S7iw/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/1zGb6Cp1Jt5UGoKLC9D-_GsIGTSzi_Ql8WXoKFq9W6Mg/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/1XHRLRFKnKI-GYq7tStyavh5Z1BJngtB0zWezAuS3_nQ/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/1aFPdTIpa3Khj4C98E4_mc16FvYkcFhUGyongmDCULqo/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/1mEyW3uUuycbwAOiyZUYmzgBwjRe_MpEMZ25orpmX2AE/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/1loNgJNyqnlv9C7kKSIpqmoWscd8_3LsJ6ow8haLCugU/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/1lKrnrzknYe8bdPLXiSy0eWqKCxU1VhQcVvb5a6kHj2I/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/1urVc64VpLooWWxq9w6kyNr5c-VLdzV9qwhIo5Is2Rjg/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/1FNOidA1SgCZ_Mcb6D4Avp60oa43PuEchlOcADKVRBW8/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/1stzY8eej7LeoyylLlK0Qb-w2-VC5zNskU2dKu_60onQ/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/1mq9woDihAQadnDLkPqcEuTmBZIRhTERZ8A2dei_qE-M/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/1WEcNBrbXHhDinA7tUloHKo7h_PIcEefuH35f8UJHmXo/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/1cJhoSQSP_PywN0x8me_moO-HQhkwWs9uEplwzcWZB_k/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/1h74KBzIV2MHPdF8Eb9xd4nQCZOlNvNq1OI_KGIlq4OA/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/1IJ46pta2uH16RM1Kq1_FDCRzhtrZmvKvLCyMqOaWHtk/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/1HGhahphSQwtGwURlUkSgbq_UAncDYwcNOS6w_KfhOao/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/1Px92uNG4HDcNCH_EMNCdNQkRdIY_P7f_GovMfA_1e34/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/10uVVq3lhpXKDTxYq-WgePItWRahI3VNH9eal2mlLrw0/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/16kHiT_Wftc0CtM1Gpke4ug6mRasBLpw8CHAOSeWPk4g/viewanalytics
https://docs.google.com/forms/d/1LpgBjDlw--Owm1W1T_vglzG_nnB7fXhwdx5c0nBxZew/viewanalytics
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Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acgao: ACD14 e 15
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agao: ACD 16-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agao: ACD17-1
Formador: Sem respostas
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agdo: ACD18-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acgao: ACD19-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agdo: ACD20-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agdo: ACD21-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acgao: ACD22-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agdo: ACD23-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acgao: ACD24-2
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agao: ACD25-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acdo: ACD26-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acdo: ACD27-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
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Ac3o: ACD28-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acgao: ACD29-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agdo: ACD30-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acgao: ACD31-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agdo: ACD32-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agdo: ACD33-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acgao: ACD35-1
Formador: Sem respostas
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acdo: ACD36-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agao: ACD37-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acdo: ACD38-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agao: ACD39-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acdo: ACD40-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agao: ACD41-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)
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Acgao: ACD42-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agao: ACD43-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acgao: ACD44-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agdo: ACD46-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Ac3o: ACD47-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAOQ - Formando(a) (google.com)

Acgao: ACD48-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agdo: ACD49-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acgao: ACD74-5
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)
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Agao: AND93-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)
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Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)
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Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
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Acao: APD67-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAOQ - Formando(a) (google.com)

Agao: APD67-2
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acgao: APD68-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agao: APD69-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Ac3o: APD70-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Acgao: APD72-1
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)
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Agdo: CH301-6
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)

Agao: CH301-7
Formador: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formador(a) (google.com)
Formandos: INQUERITO DE SATISFACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA ACAO DE FORMACAO - Formando(a) (google.com)
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